
 

 

 

 

 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ของ 

องคการบริหารสวนตำบลสวนตำบลตะปาน 

อำเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎรธานี 
 
 
 

 
 
 
 



 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะตองมีความรู ความเขาใจกระบวนการ และกิจกรรมตางๆ ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติตางๆ ที่ควบคุมและกำกับการ ดำเนินการ 
เพ่ือใหไดบุคคลที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมเขามาสูองคกร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการดำเนินการ ประกอบ
กับเปนการผลักดันใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ตองมอบบทบาท ตนเองเลยออกไปจากกรอบความคิดเดิมไปสูบทบาท 
และกระบวนทัศนใหม ทีจ่ะตองเสริมสรางคุณคาของความสามารถ ความสัมฤทธิผล และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน 
ใหกับบุคลากรและองคกร 
 
 เปาหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  
 
  แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ ่นเปนไปตามเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น จึงกำหนดเปาหมายของการพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
 
  ๑. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเปนอิสระตามเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปนระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
 
  ๒. องคกรปกครองสวนทองถิ ่น มีระบบบริหารงานบุคคลที ่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใชทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมี
คาใชจายดานบุคคลไมเกินรอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจำป 
 
  ๓. องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำใหสามารถปฏิบัติหนาที่รองรับ
ภารกิจ ที่ไดรบัการถายโอนจากราชการบริหารสวนกลาง และราชการบริหารสวนภูมิภาคตามแผนการกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๓ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
  ๔. สงเสริมใหบุคลากรไดร ับการฝกอบรมเพื ่อพัฒนาบุคลากรและระบบริหารงานบุคคล เพ่ือ
ตอบสนองนโยบายดังกลาวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุงเนนที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในดาน
ตางๆ ดังนี้ 
 
 ๑. นโยบายวิเคราะหอัตรากำลัง 
  เพื่อสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหารสวนตำบลและองคกรที่มีประสิทธิภาพ 
ไดมีการใชเครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดตางๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสรางองคกรและตำแหนงอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด นำไปสูการบรรลุพันธกิจขององคกรตอไป 
 

๒. นโยบายการสรรหาและคดัเลือก 

  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปนสิ่งที่องคกรใหความสำคัญอยางตอเนื่อง เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
องคการบริหารสวนตำบลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจางในระบบเปด และการรับโอนยายพนักงานสวนทองถ่ิน
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานองคการบริหารสวนตำบล สำหรับการคัดเลือกพนักงานองคการบริหารสวน



ตำบล องคการบริหารสวนตำบลตำบลตะปาน ใหความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู   
ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคูกับความเปนคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการ
ผานการพิจารณารวมกันของคณะกรรมการแผนอัตรากำลัง ๓ ป เพื่อใหการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส และมีความ
เหมาะสมกับตำแหนงงาน รวมทั้งใชเทคโนโลยีเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุงสงเสริมใหบุคลากรน้ันๆ ประสบ
ความสำเร็จในสายวิชาชีพ และจะนำไปสูความสำเร็จอยางยั่งยืนขององคกรตอไป 

 ๓. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 

  องคการบริหารสวนตำบลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหารสวนตำบล
อยางเปนธรรม รวมทั้งเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
จากเปาหมายขององคกรลงสู ระดับหนวยงานและบุคคลทีสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินขีด
ความสามารถตางๆ Corporacy Competency องคการบริหารสวนตำบลนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติของ
พนักงานและผูบริหารเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 ๔.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  องคการบริหารสวนตำบลนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตอง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานองคการบริหารสวนตำบล (การประกาศรับโอนยายพนักงานองคการบริหารสวนตำบล การรับสมัคร
พนักงานจาง )  ระบบกระบวนการอิเล็กทรอนิกส ระบบการจัดการขอมูลความรูและการประเมินขีดความสามารถ 
และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูติดเชื้อ HIV)
ระบบประกาศจัดซื ้อจัดจางภาครัฐผานระบบอิเล็กทรอนิกส (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนยขอมูล
บุคลากรทองถิ ่นแหงชาติ (LHR) นอกจากนั้น องคการบริหารสวนตำบลตำบลตะปาน ไดใชขอมูลตางๆนี้ ไปใช
สนับสนุนการตัดสินใจและการกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหองคกรประสบความสำเร็จ
อยางยั่งยืน และเปนการรองรบั Thailand ๔.๐ ตอไป 

 ๕. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 

  องคการบริหารสวนตำบลตำบลตะปาน มีการกำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน และสวัสดิการ
ตางๆตามความรับผิดชอบ สอดคลองกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองคกร โดยมีการประเมินและ
วิเคราะหคางานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงใหมีความเปนปจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหนาที่ความ
รับผิดชอบของแตละตำแหนงใหสอดคลองกับการดำเนินขององคกร เพ่ือใหพนักงานไดรับผลตอบแทน สทิธิประโยชน
และสวัสดิการที่เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย อยางเปนธรรม 

 ๖. นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

  องคการบริหารสวนตำบลตำบลตะปาน ใหความสำคัญอยางมากกับการสรางความสัมพันธระหวาง
ผูบริหารสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล และพนักงานองคการบริหารสวนตำบลทุกระดับภายในองคกร รวมท้ัง
การสื่อสารภายในองคกรแบบ ๒ ทาง (Two way Communication) เพื่อรับฟงความคิดเห็นตางๆ แลกเปลี่ยน
แนวคิดมุมมอง นำเสนอแนวคิดใหมๆ เชิงสรางสรรคของพนักงาน และนำผลที่ไดร ับไปปรับปรุงแนวทางการ
ดำเนินงานและกระบวนการตางๆ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น และสงเสริมการทำงานเปนทีม (Team of 
Profesionals) โดยมุงเนนการสรางคานิยม และวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการประสานงานและการทำงานรวมกันอยาง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งในปที่ผานมาองคการบริหารสวนตำบลตำบลตะปานจึงจัดกิจกรรมตางๆ มากมาย เชน การจัด



กิจกรรมทำความสะอาดในสำนักงานองคการบริหารสวนตำบล (กิจกรรม ๕ ส.) การแขงขันกีฬาทองถิ่นสัมพันธ
ระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอำเภอเมืองการจัดกิจกรรมจิตอาสารวมกับประชาชนทั่วไป 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. นโยบายดานการวิเคราะหอัตรากำลัง 

รายการ ตัวชี้วัด 
แผนอัตรากำลัง ๓ ป ๑. ใชแผนอัตรากำลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลตำบล

ตะปาน ในการวิเคราะหอัตรากำลัง เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลัง
พนักงานองคการบริหารสวนตำบลในแตละสวนราชการ และ
นำไปสูการกำหนดจำนวนประเภท และระดับตำแหนง เสนอ
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ขององคการบริหาร
สวนตำบลตำบลตะปานพิจารณา 
๒. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
อยางตอเนื่อง และนำไปสูการกำหนดจำนวน/ตำแหนง เพิ่ม หรือ 
ลด จำนวนตำแหนง เสนอ คณะกรรมการพนักงานองคการบริหาร
สวนตำบลจังหวัดพัทลุง เช น การปรับปรุงตำแหนงสำหรับ
พนักงานองคการบริหารสวนตำบลใหดำรงตำแหนงที่สูงข้ึนการขอ
เพิ่มอัตรากำลังขาราชการ/พนักงานจาง,การปรับเปลี่ยนตำแหนง
พนักงานจางทั่วไปเปนพนักงานจางตามภารกิจ 

 

 

๒. นโยบายดานการสรรหาและคัดเลือก 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสรรหาและคดัเลือก ๑. ม ีแนวทางการปฏิบ ัต ิการสรรหาตามว ิธ ีและ

หล ักเกณฑของคณะกรรมการพนักงานองค การ
บริหารสวนตำบลจังหวัดกำหนด 
๒.สรรหาพนักงานองคการบริหารสวนตำบลตาม
กรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแตงต้ัง ตาม
ระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.ท.จ. อยางชัดเจน 
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแตงตั้งได
ตามกรอบอัตรากำลัง 
๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจางไดตาม
กรอบอัตรากำลัง 

 

 



๓. นโยบายดานการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

เพื ่อประเมินผลการปฏิบ ัติงานสำหรับเล ื ่อนขั ้นเงินเดือนของ
ขาราชการ/เลื่อนคาตอบแทนของพนักงานจาง 
๒.KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐานกำหนดตำแหนง ของแต
ละตำแหนง แตละกอง /สวนเพ่ือกำหนดเปนเงื่อนไขในการคัดเลือก
บุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาความกาวหนาใน
อาชีพ และเปนเงื่อนไขในการกำหนดระดับตำแหนงใหสูงขึ้น 
๓. ผลการประเมินที่ไดสามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใชประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของขาราชการ
ในแตละตำแหนง และเปนการสงเสริมหรือเปนแรงจูงใจพนักงาน
องคการบริหารสวนตำบลใหปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถและ
แขงขันกันดวยผลงาน 

 

 

 

๔. นโยบายดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ใหบรกิารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บขอมูลเกี ่ยวกับ
บุคคลขององคกร 
๓. มีการปรับปรุงฐานขอมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอยางสม่ำเสมอ 
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบใหบริการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื ่อมโยงกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานขอมูลเกี่ยวกับบุคคลได เชน 
-โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของขาราชการ 
พนักงานจาง พนักงานครู ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas,E-office,E-plan,E-gp,ccis 

 

 

 



๕. นโยบายดานสวัสดิการและผลตอบแทน 

รายการ ตัวช้ีวัด 
สวัสดิการและผลตอบแทน ๑.พระราชบัญญัติ บำเหน็จบำนาญขาราชการสวนทองถิ่น  

(ฉบับที่ ๗) พ.ศ.๒๕๔๘ 
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยสวัสดิการ
เกี ่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ 
แกไขถึง ๒๕๔๙ 
๓.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยสวัสดิการ
เกี ่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ 
แกไขถึง ๒๕๔๙ 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยคาเชาบานของ
ขาราชการสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แกไขถึง ๒๕๕๙ 
๕.ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการขอรับเงินคาทำขวัญของพนักงานสวนทองถิ่นและ
ลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ 
๖.ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง กำหนดเงื่อนไขและวิธีการ
กำหนดประโยชนตอบแทนอื่นเปนกรณีพิเศษอันมีลักษณะเปน
เงินรางวัลประจำปสำหรับพนักงานองคการบริหารสวนตำบล 
ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 
๒๕๕๘ 

๗. ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตำบลจังหวัดพัทลุง 
เรื่อง กำหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการใหพนักงานองคการบริหารสวนตำบล 
ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลไดรับเงินเพิ่มการครอง
ชีพชั่วคราว (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 

๖.นโยบายดานการสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสร างความส ัมพันธ และผ ูกพันภายใน
องคกร 

๑.มีการจัดอุปกรณในการทำงานและกระบวนการเจาหนาที่
สัมพันธขั้นพ้ืนฐานเพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากร 
๒. จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน
องคการบริหารสวนตำบลที ่สะทอนภาพการทำงานของ
องคกร เชน กิจกรรม ๕ ส. กิจกรรม Big  Cleaning Day, 
Sport Day,จิตอาสา เพื่อใหพนักงานทุกคนรวมมือกันจัดทำ
กิจกรรม,และเพื่อสรางบรรยากาศในการทำงาน บทบาท
ภาระหนาที ่ ,สรางภาพลักษณที่ดีของสำนักงานใหบุคคล
ท่ัวไปไดทราบและเขาใจ 



๓. ผูบริหารไดจัดประชุมพนักงานองคการบริหารสวนตำบล
เป นประจำท ุกเด ือน เพ ื ่อให บ ุคลากรในส ังก ัดได  ให
ขอเสนอแนะนำความคิดเห็นตลอดจนปญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานเพื่อสรางการยอมรับทบทวนและแกไขปญหาอัน
เปนการสรางความผูกพันที่ดีในองคกร 
๔.พนักงานองคการบริหารสวนตำบลทุกระดับเขาร วม
กิจกรรม การสงเสริมจริยธรรมและการสรางความโปรงใสใน
การปฏิบัติราชการที่องคการบริหารสวนตำบลตำบลตะปาน
จัดขึ้น และที่จัดรวมกับหนวยงานอื่น และสามารถประยุกต
หลักธรรมตางๆ มาใชในการปฏิบัติราชการ 
๕. ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการแขงขันกีฬา
ทองถิ ่นสัมพันธอำเภอเมืองและการแขงขันกีฬาเพื ่อเชื่อม
ความส ัมพ ันธ ระหว างหน วยงานราชการ หน วยงาน
รัฐวิสาหกิจและองคกรเอกชนในเขตอำเภอเมือง 
๖. ผู บริหารทุกระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรใหมีความผูกพันและอยูกับองคกรตลอดจนผูบริหาร
ทุกระดับเป นตนแบบและแสดงแบบอยางท ี ่ด ีในด าน
จริยธรรม คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
องคกร 

 

 

 ข้ันตอนการติดตามผลใหกระทำดังนี้ 

  ๑. มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 
  ๒. เปดโอกาสใหซักถามขอสงสยัได ในกรณทีี่มีปญหา 
  ๓. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อ 
ผูใตบังคับบัญชาแนใจวา ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีไดรับการสอนไดถูกตอง 
  ๔. แจงใหผูบังคบับัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในสวนที่ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติไดดีและสวนที่
ยังตองปรับปรุงแกไขเพิ่มเติม เพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นในตัวเอง และแกไขขอบกพรองเพื่อการปฏิบัติงานสมบูรณ
ยิ่งข้ึน 

  เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีระบบชัดเจน ควรใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการ
พัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตำบล เพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให
ปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานองคการบริหาร
สวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบลท่ีองคการบริหารสวนตำบล
ไดจัดทำขึ้น โดยใหกำหนดเปนแผนพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตำบลมี ระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังของพนักงานองคการบริหารสวนตำบล 
 


